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KERETPROGRAM A NEMEK EGYENLOSEGERE

I. A SZOCIALIS PARTNEREK HOZZAALLASA

1. Az eurdpai szocidlis partnerek, az UNICE/UEAPME, a CEEP és az ETUC! elkdtelezték
magukat a nemi egyenléségnek a munkaperdpiacon és a munkahelyen toérténé
novelésére. Ezen a teriileten a megnevezett szervekre fontos szerep jut. Elfogadtédk a
jelen akcidkeretet amely a gazdaséagi fejlédés, a tobb és jobb munkahely és a szociélis
kohézié érdekében hozzdjarul a lisszaboni stratégia megvaldsitasahoz, illetve a nék és
férfiak egyenld kezelését illetéen az EU jogi keretének alkalmazasahoz.

2. Tekintettel a munkaperépiacon még fennmaradé egyenlétlenségek okainak bonyolult és
egymassal 6sszefonddott jellegére, az eurdpai szocialis partnerek meg vannak gyézédve
arrdl, hogy ezeket lekiizdeni a nemek egyenléségének elémozditasa érdekében csak egy
Osszevont stratégiaval lehet, ami tobbek k&zoétt azt igényli, hogy a munkaperépiac
szegregacidjat megszintessék és a nemek tarsadalmi szerepe kérdésével
foglalkozzanak. A szocialis partnerek kdzds programjaikban abbél a meggy6z6désbdl
indulnak ki, hogy a nemek szerepe és a ravonatkozo klisék er6sen befolydsoljak a
munkanak a nék és férfiak k6zotti megosztaséat Ugy a csaladban, mint a munkahelyen és
a tarsadalomban, ami a nemek k6zotti szakadék képzésére és allandé felGjulaséara vezet.
Ezért nagyon fontos lenne egyrészt a nemi szegregaci6t a munkahelyen és a
munkaper@piacon (Ugy vizszintes mint flggéleges iranyban), masrészt a létezd
korlatokat, amelyek a férfiak és n6k szamara a munka és a csaladi élet kdzotti jobb
O0sszehangolast akadalyozzak, 6sszevont megkozelités keretében kezelni.

3. A nemek egyenléségével a helyes szinten komolyan foglalkozni, az orszagos ipari
kapcsolatok gyakorlatanak megfeleléen, a szocidlis partnerek tevékenységén példaul a
szocidlis parbeszéden, a kollektiv egyeztetésen, a kézds nyilatkozatokon, javaslatokon
stb. keresztil, hozzasegit egy tamogato keret kidolgozasahoz.

4. A nemek egyenléségére szol6 kezdeményezéseknek bevonasa egy tagabb, a sokféleség
kezelésének politikdjdba azzal az elénnyel jar, hogy a munkaltatok termelési
koveteléseinek is megfeleléen a nék és férfiak egyre valtozatosabb szikségleteire ad
valaszt. Egy ilyen megkoézelités ugyanakkor a néi és férfi dolgozék tamogatasat és
bevonasat is el6segiti.

* Az ETUC delegacié az EUROCADRES/CEC (Europai Vezetsk és Ertelmiségiek Tanacsa) Osszekotd Bizottsaganak képviseléit is
magéba foglalja

ETUC - A SZAKSZERVEZETEK EUROPAI KONFEDERACIOJA - BD. DU ROI ALBERTII, 5 -1210 BRUXELLES

UNICE - EUROPALI IPARI ES MUNKAADOI SZOVETSEGEK UNIOJA -AVENUE DE CORTENBERGH, 168 -1000 BRUXELLES

UEAPME - EUROPAI KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK SZOVETSEGE - RUE JACQUES LALAING, 4 -1040BRUXELLES

CEEP -ALLAMI VALLALATOK EUROPAI KOZPONTJA - RUE DE LA CHARITE, 15 BTE 12 -1040BRUXELLES



5. Az ETUC, a CEEP és az UNICE/UEAPME a helyes gyakorlatok széles valasztékat

tanulmanyozta at, amelyek érdemi szinteken és kulénféle médon azt mutatjdk, hogy a
szocialis partnerek hozzajarulnak a nemek egyenléségének a munkaperépiacon valé
megvalositasahoz. Négy prioritst hataroztak meg és arra kérik fel az orszagos szocidlis
partnereket, hogy a kovetkez6 6t év alatt ezeken a teriileteken akcidkat vezessenek be.
Mindegyik prioritason belll kiemeltek olyan elemeket, amelyeket a szocidlis partnerek a
kiilbnbdz6 szinteken folytatott intenzivebb parbeszéden keresztiil felértékelhetnek. Tobb
tagallamban ill. killénb6z6 szektorokhoz tartoz6 és kiilénbdz6 méreti véllalatokban 1étezé
mindennapi gyakorlatokbdl meritve tanulsagot példas eszkbzoket hataroztak meg, amelyek
Otleteket adhatnak a szocialis partnereknek egész Eurdépaban. Az esettanulmanyokra
vonatkoz6 részletes leiras, amely ezekre az eszkdzokre szol6 példakat tartalmaz, a
figgelékben talalhato.

Il. A KIHIIVASOK

6.

7.

Az Eurdpara var6 gazdasagi, demografiai és szocidlis kihivasok megkdvetelik, hogy a néket
és férfiakat gy is mint gazdaséagi szerepléket (j thvlatba helyezziik a tArsadalomban elfoglalt
szereplkkel dsszekottetésben. A demografiai valtozasok a gazdasagra és tarsadalomra
egyre nagyobb nyomast gyakorolnak. Ezek arra is vezethetnek, hogy a nékre kiuléndsen
egyre ndvekvd és néha ellentmondd nyomésok nehezednek. A néket arra kell batoritani, hogy
véljanak tevékennyé vagy maradjanak tevékenyek a munkaperdpiacon. Ezt a célt csak egy
egységes megkozelités teszi elérhetévé, amely a munkaperépiacon valé részvételt az
egyenlé foglalkoztatasi kezelésre vonatkoz6 intézkedésekkel koti 6ssze és olyan akciokkal,
amelyek lehetévé teszik a férfiak és nék szaméara a szakmai és csaladi felel6sségek
Osszeegyeztetését.

A néknek a munkaperépiacon valo részvételét ndveld intézkedések telijes mértékben részesei
a lisszaboni stratégianak amelynek célja, hogy Eurépa véaljon a vilag elsé szamu tudasalapu
gazdasagavé, amely fenntarthaté gazdasagi fejlédésre, egyre tobb és jobb munkahely
megteremtésére €s nagyobb tarsadalmi Osszetartasra képes, az alabb felsorolt 2010-re
kitGzott céloknak megfeleléen:

+ 2010-re egy 70%-os foglalkoztatasi ratat megkozeliteni és a dolgozd nék aranyat
51%-rél tdbb mint 60%-ra névelni (a lisszaboni konklizidk, 2000);

* a néi munkaer® részvételének elrettentését megsziintetni és térekedni arra, hogy
szambavéve a gyermekgondozast el6segité szilkségleteket és az orszagonkénti
szokasokat, 2010-re a 3 éven fellli és az iskolaztatds torvényes koran aluli
gyerekeknek legalabb 90%-a és a hdrom éven aluliaknak legaldbb 33%-a kertiljén
befogadasra (a Tanacs konkliziéi, Barcel6na 2002);

* 2010-re a nemek kozotti fizetéskilonbség lényeges csokkentését egy tdbboldalu
megkozelités Otjan, amely az ezeknek a kulonbségeknek a hatterében levd
tényezbkkel foglalkozik, beleértve a szektori és foglalkoztatasi szegregéciot, az
oktatdst és gyakorlatot, a munkakorok mindsitését és a fizetési rendszereket, a
tudatossag kialakulasat és az atlathatésagot (a Tanacs 2003. julius 22-i dontése a
foglalkoztatas irdnyzatairdl) mindegyik tagéllamban elérni.

A nék és férfiak kozotti egyenléség kezdettdl fogva az Eurdpai Unié alapelveinek egyike volt.
1970 6ta az egyenld banasmaodra sz616 jogszabalyok egy 6sszefiigg6 jogi keretté fejlédtek ki,
amely kozponti szerepet jatszott és tovabbra is jatszik az eurépai gazdasagban és
tarsadalomban a nék és férfiak egyenlébb részvételének elémozditdsa terén. Ennek
eredményeként az EU-ban jelentds haladast lehet megfigyelni a nemek egyenlésége terén.
Az EK-nek a n6k és férfiak egyenléségére vonatkozé 2004. beszamoléja vilagosan kimutatja,

hogy:

* a tarsadalmi viselkedésformak az elmult hisz év alatt megvaltoztak, a férfi
kenyérkeresé modeltél eltavolodva és a két kenyérkeresével rendelkezé csalad
modelje felé haladva;



+ afiatal n6k hosszabb ideig maradnak az oktatasi rendszerben és az els¢ szakmai
gyakorlatban, épen agy, mint a fiatal férfiak, a legtébb tagallamban szamban
meghaladva a férfiakat a felsébb kozépfokd ill. felséfoka oktatasban ; és az EU-ban
a diplomaval rendelkezék tébbségét a nék képezik;

* anobk foglalkoztatasi rataja jobban emelkedett mint a férfiaké és jelenleg elérte az
55,6%-0t, mig az 1990-es évek elsé felében 50%-0s volt;

+ létezik egy altalanos tendencia a nék és férfiak kozotti hézag csdkkentésére a
foglalkoztatas, az oktatas és a kutatas terén;

* avezetdi alldsokban dolgozé nék aranya megnétt, annak készénhetéen, hogy tébb
nd ért el magasabb szakmai és vezet6i poziciét az 1990-es években.

9. A gazdasagi fejlédés és a tarsadalom altalanos fejlédése tették ezeket lehetbvé.
Ugyanakkor tovabbra is jelentds kiilonbség Iétezik a nemek kdzott és a 2001 6ta tapasztalt
gazdasagi lelassulas azt mutatja, hogy a nék tovabbra is sériilékenyebbek mint a férfiak a
munkanélkiliséggel és a gazdasagi tétlenséggel szemben, féleg amikor alacsony
képzettséggel rendelkeznek. A nemek egyenléségét akadalyoz6é tényezék terén az
EK-nek a nék és férfiak kozotti egyenléségrél széld 2004-es beszamoldja a kévetkezd
elemeket vilagitja meg®:

+ tartds nehézségek a csaladi felelésség és egy telies munkaidés allas
egyeztetésében, amit a kdvetkezd tények vilagitanak meg:

i. az a tény, hogy a kisgyermekes anydk foglalkoztatasi rataja altalaban
12,7-kal alacsonyabb a gyermektelen nékénél, mig a kisgyermekes
férfiaké 9,5 szazalékkal magasabb a gyermektelen férfiakénal;

ii. az atény, hogy a hazi ill. csaladi munkak nagyobb részét tovabbra is a nék
végzik arra vezet, hogy foglalkoztatdsukban megszakitasok fordulnak elé,
ami karrierjikre, jovedelmikre és nyugdijukra negativ hatast gyakorol, és
arra, hogy a részidés munkahelyeken tilnyomé tobbségben vannak;

+ az oktatasi statisztikdk azt mutatjdk, hogy annak ellenére, hogy képzettségukre
nézve a nék ma mar nem elmaradottak,

i. a fels6foku képzések terén fennmaradtak a hagyomanyos rendszerek,
mivel a néknek csak 39%-a rendelkezik PhD fokozattal (a férfiak 61%-4hoz
képest), és

i. a n6k és férfiak képzési vélasztdsaiban a tendencia a nemi klisék
reprodukélasa, amit az mutat, hogy az EU-ban a tudomanyos, matematikai
és informatikai technoldgiak terén a nék atlagos aranya 36% és a mérnoki,
épitészi és épitkezési szakadgakban pedig csak 21%;

* magas szintl foglalkoztatasi és szektori nemi szegregacié létezik még a
munkaperdépiacon, ugyanis a nék tdbbségben vannak a rosszul fizetett és kevés
képzettséget igényld munkahelyeken vagy az egészségligyi, szocidlis, oktatasi,
kozigazgatési és kiskeresked6éi szektorokban, mig ardnytalanul magas szamu férfi
dolgozik technikusi, mérnoki, pénzigyi és vezetdi allasokban;

Ezt az EK 2005. februarjaban kiadott 2005-6s egyenléségi beszamoldja is megerdsiti



10.

11.

12.

13.

« az EU-ban a fizetési szintek nemek szerinti atlag kiildnbsége még mindig 16%, de csak
néhany orszag tett hatékony Iépéseket ennek jelentés csokkentése érdekében.

A ndi munkaer® egy értékes forras, amelyet a haladasok ellenére vagy nem hasznalnak fel
vagy nem értékelnek megfeleld mértékben. A n6k munkaperdpiaci helyzetét tovabb javitani
érdekében all a néknek és férfiaknak Ugy is mint egyéneknek, de a gazdasagnak és a
tarsadalomnak is. Diszkriminacio elleni toérvények Iéteznek ugyan és szilkségesek is, de a
térvények dnmagukban nem mozditjdk elé a nemek egyenléségét. Ez utdbbi a haztartasi,
kozbsségi és foglalkoztatasi szerkezetek érintkezd fellileteinél jelentkezd ellentétek és
fesziltségek feloldasa érdekében megkdveteli minden fontos szerepld egylttmikddését egy
egységes megkozelités keretében. A szocidlis partnerek hatarozottan vallaljak felelésséguket
de a kdzhatosagok, oktatasi intézmények és az egyének is fontos szerepet jatszanak ezen a
téren.

Az eurdpai munkaperdpiac altalanos teljesitményének fellenditése és a fent emlitett
lisszaboni célkitizések eléréséhez val6 hozzajarulas érdekében az UNICE/UEAPME, a
CEEP és az ETUC sajat felel6sségiik keretében vezetett megfelel6é akcidk segitségével arra
dsztonzik a szocidlis partnereket, hogy az EU minden orszagaban és minden szintjén
noveljék részvételilket a nemek foglalkoztatasi egyenléségét szolgald egységes stratégiak
alkalmazasaban.

PRIORITASOK AZ AKCIOKBAN

Az alabb felsorolt négy prioritas az, amelyekre szélva a CEEP, az UNICE/UEAPME és az
ETUC a kdvetkez§ 6t év soran cselekvésre hivja fel a szocidlis partnereket:

* anemek szerepével kapcsolatos intézkedések,

* andék promécidja a dontéshozatalok folyamataban,

* aszakmai élet-csaladi élet egyensulyanak tAmogatasa,
* anemek kozotti fizetési kildonbségek csokkentése.

Ezek a prioritasok egyméssal dsszekottetéshen allnak és egyenld jelentéséggel birnak. Az
orszagos, szektori illetve vallalati szinten megvaldsuld akciok akkor lesznek a
leghatékonyabbak, ha ezeket a prioritdsokat egységesen kdzelitik meg.

1. ANEMEK SZEREPE

14.

15.

16.

A nemek hagyomanyos szerepei és az erre vonatkozé klisék tovéabbra is er8s hatast
gyakorolnak a férfiak és nék kodzotti munkamegosztasra otthon, a munkahelyen és a
tarsadalomban, illetve a nemek egyenléségét akadalyozd 6rddgi kort képeznek. Annak
ellenére, hogy a szocidlis partnereknek a maganéletbe valé beavatkozas nem szerepe,
feladataik kozé tartozik a nemek szerepével és az erre vonatkoz6 klisékkel foglalkozni a
munkahely és a foglalkoztatas terén.

Az elmult négy évtized sordn a ndék foglalkoztatasi ratdja jelentésen novekedett, sét
gyorsabban mint a férfiaké, de nem minden szektorban és szakméban egyformén. A nék
altalaban tul magas aranyban szerepelnek az olyan hagyoményosan ndéi tevékenységekben
mint az egészséglgy, az oktatads, a takaritds, a kiskereskedelem, stb. és tul alacsoly
ardnyban a magasabb szintG allasokban.

A kultdralis korlatokat ledonteni annak érdekében, hogy a nék és férfiak karrierjének
szélesebb skalat biztositani és a munkaperépiacon valé részvételiiket tAmogatni lehessen
egy bonyolult feladat, tekintettel a szamos szocialis-gazdasagi tényezére amit szamon kell
tartani. Ugyanakkor a szakmai nemi egyenléség eléréséhez a hatranyos megkulénboztetés
megszintetése a munkaperépiacon elengedhetetlen.
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17.Az EU-ban egyes vallalatok tanulmanyozzak a kultrdlis szemléleteknek és a nemek
szerepének a munkahelyen megnyilvanulé hatasat. A véllalaton bellli gyakorlatokat és
politikdkat felllvizsgaljak azzal a céllal, hogy egyes kategéridk felvételét és a
foglalkoztatasban valé megtartasat elésegitsék. A szocidlis partnerek kezdeményezéseket is
véllaltak vallalati, agazati illetve orszdgos szinten, a kdzhatdésdgokkal kdzosen, ezektdl
fuggetlenill vagy velik egylttmikédve.

18. Az eur6pai szocidlis partnerek szerint a kdvetkezé6 elemek nagy fontossaggal birnak a
munkaperdépiacon elterjedt, a nemek szerepére sz6l6 klisék elleni kiizdelemben.

Az iskolakban és egyetemeken a nemektdl fliggetlen oktatas, valamint hatékony és
nem sablonos palyavalasztasi tanacsok szolgaltatasanak tamogatasa, Ugy a diakok
mint a mar foglalkoztatottak szamara, hogy igy a jobb tajékoztatasnak készénhetéen
tudjanak képzést és palyat valasztani. Az iskolasokat, didkokat és szuléket arra
0sztdéndzni, hogy mar egy korai idészakban gondoljanak a fiaik és lanyaik szamara
rendelkezésre all6 palyafutasi lehetéségekre. Az erre a célra felhasznalhato gyakorlati
eszkdzok kdzé a kovetkezok sorolhatok:

> Vallalati nyilt napokat rendezni lanyok szaméra és ezaltal megmutatni,
hogy az el6itéletek a néknek ill. férfiaknak val6 munkahelyeket illetéen
nem helytélléak, ugyanakkor tajékoztatni 6ket azokrdl a lehetéségekrél,
amelyekre masképen nem gondoltak volna;

> A szlléket batoritani arra, hogy lanyaik karrierjének el&segitése
érdekében vallalatokban lassak jovéjiket;

> A lakossaggal illetve a kozoktatasi hatésdgokkal egyuttmikodeési
programokat szervezni és ezzel figyelmiket a munkaerépiac
sziikségleteire felhivni;

> PAalyavélasztasi kiallitasokon résztvenni.

Kilon eréfeszitést tenni azért, hogy a lanyok és fiatal asszonyok szamara a miszaki
és tudomanyos palyak vonzoéva valjanak, ami hozzajarulhat a gazdasagi fejlédést
akadalyozo6 képzett munkaeréhiany poétlasahoz. A gyakorlati eszkézokre vonatkoz6
példak:

> Célokat kitlzni miszaki és tudomanyos szakterileteken felvett néi
gyakornokok szamanak ndévelésére, ami a ndéi toborzas novelését
segitheti el a jovében;

> Mulszaki és tudomanyos szakteriileteken dolgozé ndéket ,,k(‘jvetként”
kikildeni az iskolakba azzal a céllall, hogy a lanyokat a miszaki és
tudomanyos szakteriletekrdl tdjékoztassak és érdeklédésiiket az ezeken
a tertleteken nyil6 lehet6ségekre felébresszék.

A megfelelé képzettséggel rendelkezé nék és férfiak felvételét és tartds megtartasat
elésegiteni véllalati szinten olyan agazatokban és foglalkozdsokban, ahol jelenléti
aranyuk tul alacsony. Elismerni és ahol lehet, béviteni a néi foglalkozasok tartalmat,
és ezzel jobb palyafutdsokat és lehetdségeket ajanlani a néknek azokban a
szektorokban, ahol mar tobbségben vannak. A gyakorlati eszkdzdkre vonatkozo
példak:

> A munkakorok leirasanak, megnevezésének és hirdetésének
megfogalmazasat atvizsgalni és nék szamara vonzéva tenni illetve a
vezetdk figyelmét erre a lehetéségre felhivni;

> A munkahelyet atalakitani oly médon, hogy noévelni lehessen a vegyes
nemi 0sszetételt (ergondmia, szolgaltatasok);

> Az intraneten hirdetni a véllalaton belul betdltendd munkahelyeket és a
munkahelyet kereséket;



+ A kozép-vezet6k figyelmét felhivni azokra az eljardsi modokra, amelyek a
foglalkoztatasi kapcsolaton keresztill az esélyegyenléséget minden alkalmazott
szamara el6segitik. A gyakorlati eszkdzokre vonatkoz6 példak:

> Minden rendelkezésre all6 kommunikacids eszkdzt felhasznalni a
fels6é vezetdség azon elkotelezettségének megvilagitasara, amely a
munkaer® sokféleségének elésegitésére vonatkozik, illetve ennek a
sokféleségnek Ugy a munkavallalékra mint a vallalatra hato elényeire;

> A sokféleség iranyitdsat intézd vezetSket a sokféleség eldnyeire
kiképezni és a sokféleségi politikanak a vallalatba valé bevezetéséért
felel6ssé tenni;

> JOl mik6édoé informéaciés aramlatot biztositani az esélyegyenléségre
sz06l6 vezet6ségi panaszok kezelésére kinevezett kapcsolattartd
személyek és a megvalositaseért felelés vezeték kozott;

> RAvilagitani azokra az esetekre, amelyekben nék (j teriletet
héditottak meg.

+ Avallalkozéi munkakdrt agazati illetve orszagos szinten fellenditeni, agy a néknek
mint a férfiaknak ill6 palyafutési lehetéségként. A gyakorlati eszkdzokre
vonatkozo példak:

> Az lzletalapitasra illetve felsé vezet6ségre alkalmasnak latszé néi
munkaerét azonositani és kiképezni.

+ A feln6ttek kompetencigjanak fejlesztését tdmogatni és ezzel a férfiak és nék
szamara a karrierfejlesztést életiik folyaman lehetévé tenni ill. a mult oktatasi
rendszerébdl eredd hianyokat pétolni, kiilénds figyelmet forditva az idésebb KKV
(kis- és kozépvallalkozasok) vezetdk eréfeszitéseinek tAmogatasara. A gyakorlati
eszkdzokre vonatkozé példak:

> A kompetenciak és képzettségek atlathatosagéat és athelyezhetségét
biztositani;

> Az alacsony képzettségl illetve a nem standard rendszerben
foglalkoztatott munkavallalok részvételét elésegiteni a tovabbképzés,
a gyakorlat és az élethosszan tart6 tanulas terén;

> A szakképzéshez val6 hozzaférés érdekében a nemi egyensulyt
agazati szintre helyezni.

2. ANOKET A DONTESHOZATAL SZINTJERE EMELNI

19. A nék egyre magasabb szamban vannak jelen a déntéshozatal szintjén a tarsadalom minden
korében, lényegében a néknek a munkaperdpiacon valé novekv® részvételének és a
magasfoku képzések terén elért sikereinek eredményeként. Ugyanakkor a vezetéknek csak
30%-a, az igazgatétanacsoknak csak 10%-a és az (izemi tanacs elndkoknek vagy megfeleld
pozicioknak csak 3%-a vezeté pozicioban levé né>. A szocidlis partnerek feleléssége
biztositani azt, hogy a telies munkakérnyezet tamogassa a néknek és férfiaknak a
dontéshozatalban val6 jobban kiegyensulyozott részvételét.

20. Azok a véllalatok, amelyek sikeresen tAmogattadk a nék vezetéségi szinten vald részvételét
beszdmolnak arrdl, hogy 6k részben azért jartak el ilyen mdédon, hogy a nék kiaknazatlan
képességeinek felszabaditasaval egy magas teljesitményl munkahelyet teremtsenek. A
néknek a dontéshozatal szintjére vald emelése befektetést képez egy magasabb
teljesitmény, innovacids és 6sztdnzé munkakdrnyezet és jobb gazdasagi teljesitmény felé.

6

% EK adatbazis a n6k helyérél a dontéshozatalban: http://europa.eu.int/comm/employment social/women men stats
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Ez ahhoz is hozzjarul, hogy a nék jobb munkakérhdz jussanak és a munkaperdpiacon
altaldban jobb helyet foglaljanak el.

21. Az eurdpai szocialis partnerek hisznek abban, hogy a kévetkezé elemek biztosithatjak a
vallalat minden szintjén a n6k részvételének novelését.

A kompetenciadra alapoz6dé és nemi megkllonboztetéstdl mentes toborzasok
tamogatasa a vallalatokban. A gyakorlati eszk6z6kre vonatkozé példak:

> Atlathaté és nemi megkiildnbdztetéstdl mentes toborzasi, kivalasztasi és
el6léptetési kritériumok bevezetése;

> A felvett n6k és a munkahelyre jelentkezé nék aranyanak ellenérzése és
az eredmény rendszeres atvizsgalasa.

A ndk megtartasa a véllalatban a kompetenciak elvesztésének elkerilése érdekében.
A gvakorlati eszkdzdkre vonatkozé példak:

> Mar egy korai stadiumban beszélni az alkalmazottakkal, gy a nék mint a
férfiak esetében, palyafutdsukkal szembeni elvarasaikrél illetve a
munka-csaladi élet Osszegyeztetését szolgald szikségleteikrél és
ezeknek a vallalat érdekeivel val6 egyeztetésérdl;

> Azokkal a n6kkel akik elhagyjak a vallalatot interjukat rendezni, ezaltal
indokaikat meg érteni és a tovabbiakban a véllalat huméan eréforras
politikéjat kifinomitani;

> Az alkalmazottak elégedettségét rendszeres véleménykutatissal
ellenérizni.

A karrier fejlesztést a néknél és férfiaknal egyarant elésegiteni. llyen tekintetben a
felsé vezet6ség elkotelezettsége dontdé szerepet jatszik a nék dontéshozatallal jaré
munkakorokbe valé helyezésének kezdeményezésében. A gyakorlati eszkdzdkre
vonatkozo példak:

> Halbzatok, Onbizalmat fejlesztd szerkezetek kiépitése a vallalatokban
csokkenti az 6nkéntes lemondasokat;

> Egy adott foglalkoztatdsi szinten dolgozd nék aranyanak megfeleld néi
el6léptetést elbiranyozni azon a szinten és az eredményt rendszeresen
ellendrizni;

> Nem egyenes vonalban lefolyd Kkarrier fejlesztési lehetéségeket
azonositani, amelyekben magasabb szakmai elfoglaltsaggal ill. nagyobb
csaladi felel6sséggel jard idészakok valtjak egymast; ez alternativat
képezhet a sziikségteleniil hosszi munkaidd felfogassal szemben;

> A vezet6k foldrajzi mobilitasat megkdnnyiteni élettarsuk az Uj régidban
torténd elhelyezkedésének elésegitésével.
A néi vallalatvezet6k promécidja kiegésziti a néknek a dontéshozatalban és a
munkaerépiacon vald részvételének novelését. A gyakorlati eszkdzdkre vonatkozé
példak:

> Regiondlis programok szervezése a sajat vallalatukat alapitani akaré nék
szamara,;

> Tamogato projektek a nék korosztalyi transzferalasanak megkdnnyitésére
a KKV-kban.

A ndék szerepének tdmogatdsa a szocidlis parbeszéd minden szintjén agy a
munkaltatdi mint a szakszervezeti oldalon; ez kuléndsen fontos a kollektiv
szerz8dések targyalasdban. Kilonods figyelmet kell forditani arra, hogy a nék
felel6sségeket vallalhassanak a munkavallalok képviseletében, egyrészt az ulések



idépontjanak meghatarozdsaban masrészt megfeleld eszkdzok rendelkezésre
bocsataséaval.

3. A MUNKA-CSALADI ELET OSSZEHANGOLASANAK TAMOGATASA

22.

23.

24.

25.

A munka-csaladi élet 6sszehangolasa ndvelheti a munkavallal6 elégedettségét, a munkahely
kiegyensulyozottsagat, hozzajarulhat a munkaltatd szervezési hirnevéhez mint példaszeri
munkaltatd6 és hasznos lehet Ugy a munkaltat6 mint a munkavallalok szamara. A
munka-csaladi élet 6sszehangolasat el6segité sikeres politikdkat az egyes nék és férfiak
sziikségleteihez kell igazitani, tudva azt, hogy ezek az élet folyaman valtozhatnak és szem
elétt tartva, hogy a hosszlu illetve rendszertelen munkaidd a munka-csaladi élet
O0sszehangolasaban akadalyt képezhet férfiak és nék szamara egyarant. Viszont ugyanolyan
fontos szambavenni a vallalatok sziikségleteit, azt sem felejtve, hogy ezek valtozhatnak a
termelési idészak vagy a fogyasztok keresletének flggvényében. Abbdl kiindulva, hogy a
munkavallalok és a véllalatok érdekei nem feltétlenll egyeznek, a legjobb eredményeket a
parbeszéden keresztil lehet elérni egy nyertes/nyertes hozzaallassal.

Mig a munka-csaladi élet 6sszehangolasanak kezelése a munkahelyen kétségtelenil a
munkaltatokra és munkavallalokra tartozik, a kdzhatésagok is nagy szerepet jatszanak a
szélesebb korl tarsadalmi kérdések kezelésében. Ez kilondsen érvényes a kilénbozé
szocidlis ellatasok biztositasa terén, nevezetesen a bélcs6dék, az idések illetve egyéb fliggé
személyek esetében, ami lehetévé teheti a nék és férfiak szamara a munkaerdpiachoz valé
hozzaférést. Egyes esetekben a kézhatésagok és a szocidlis partnerek kozotti
egyuttmikodés hozzasegithet Uj megoldasok kidolgozasahoz.

A szocidlis partnerek és a vallalatok az EU-ban tébbféle utat talaltak a munkavallalok
eréfeszitéseinek tdmogatasdra egy megfelel6 munka-csaladi élet 6sszehangolas
kidolgozasaban. Vallalatonként és egyénenként nagyon kilonb6zé eszkdzok keriltek
felhasznalasra. Ezeket a politikakat sokszor atvizsgaljak és modositjak a munkavallalok és
vallalatok valtozé sziikségleteinek megfeleléen.

Az eurlpai szocidlis partnerek hisznek abban, hogy a kévetkezé elemek biztosithatjak egy
megfelel6 munka-csaladi élet 6sszehangolas kidolgozasat.

* Rugalmas munkaidd beosztdsok, amelyeket dnkéntesen vallalhatnak nék vagy férfiak,
beleértve a szabadsagok beosztasat amit Ugy ajanlatos megszervezni, hogy
hosszutavon ne assa ala a munkavallaloknak a munkaerépiacon val6 részvételét és
helyzetét. A gyakorlati eszkdzdkre vonatkoz6 példak:

> VAltozatos munkafeltételek kidolgozasa és rendelkezésre bocséatésa,
amelyek a munkaidében és a munka szervezésében a rugalmassagot
lehetévé teszik; ilyenek a részid6s munka, a munkakoér megosztasa, a
csokkentett munkaidd, a rovidebb munkahét, az iskolai id6hoz igazitott
munka, csusztatott 6rak, otthoni munka, stb.;

> Palyafutds megszakitas és a szlil6i szabadsag beosztasa.

* A munka-csaladi élet 6sszehangolasat megkénnyité lehetéségek kihasznaldsanak
elésegitése. A gyakorlati eszkdzbkre vonatkozo példak:

> A vdllalaton beliil tudatosan figyelmet forditani és 6szténézni a rugalmas
munkafeltételek alkalmazéséat, kiemelten a férfiak szamara, beleértve
azokat a szakmékat, amelyekben a férfiak tobbségben vannak;

> T4jékoztatd kampanyok szervezése a nék és férfiak szaméra
rendelkezésre &ll6, a szabadsagra kivett id&szakokra sz0l6
lehet6ségekrél, és a szulék Osztbnzése a kivett idészakok egyenlébb

megosztasara.
o



+ A kozhatésadgok kozds megkozelitése olyan eszkdzok kidolgozasa érdekében,
amelyek hozzasegitenek a hozzéaférhetd és elérheté ard, j6 minéségi
gyermekgondozasi intézmények novekvd létesitéséhez, illetve innovaciés modok
keresése a lényegesebb haztartdsi vagy gondozasi szolgéaltatasok ellatasara. A
gyakorlati eszkézokre vonatkoz6 példak:

> A helyszinre vonzani olyan szolgaltatdsokat mint utazasi irodak, Uzletek,
bankok és biztosit6 tarsasagok, stb.;

> Gyermekgondozéasi kozpontokat tamogatni vagy a csalddoknak a
gyermekgondozasi koltségek egy részét megtéritd tamogatast nyujtani;

> Alapokat létesiteni kollektiv megallapodasok utjan vagy mas aton az anyai
vagy apai szabadsagok koltségének kolcsonds vallaldsara, ami
hozzasegit annak biztositdsahoz, hogy a ni munkaeré nem dragabb mint
a férfi munkaeré. Ehhez hasonlé intézkedések hasznosak lehetnek az
olyan gyermekgondozasi projektekben, amelyek dolgoz6é szilék
specifikus elvarasait elégithetik ki, ilyenek példaul a beteg gyermekre
vigyazni, a nyitvatartdson kivdli érdkon gyermekgondozasi szolgéltatast
nydjtani, sth. Ez kulénésen a KKV-kat segitheti.

4. ANEMEK KOZOTTI BERKULONBSEGEK CSOKKENTESE

26.

27.

28.

29.

Az EU-ban létezik egy er6s, torvényes, az EU szerzédés 141. cikkére alapozott munkakeret,
amely a néket és férfiakat egyenlé munkara és egyenlé értékii munka esetében egyenlé bérre
jogositja fel. Az egyes dolgozdk béreit sok kiilonb6zé tényezd befolyasolja. Minden tagallam
szocidlis partnerei szamara kotelezd biztositani azt, hogy az altaluk bevezetett fizetési
rendszerek nem vezetnek a nék és férfiak kozotti hatranyos megkulénboztetésre.

A szocialis partnereket nagyon meglepi a nék és férfiak kdozott egész Eurépaban tovabbra is
fenndllo bérkilonbség. Ez tobbek kozott azt jelentheti, hogy a munkaerdpiac nem muikodik
helyesen. A szocialis partnereket az is érinti, hogy az emégott a killonbség mogott rejtézé
okok nem mindig vilagosan értheték. Ezért gy gondoljak, hogy nagyon fontos lenne jobban
megérteni azt a sokféle és bonyolult tényez6t, amely a nék és férfiak kozotti
bérkilonbségeket megmagyarazhatja, és ennek megfeleléen kellene eljarni.

Felismerve a munkaer@piacon jelentkezd hatranyos megkulonboztetés és a nemek kozotti
bérkilonbségek kozott |étez6 kapcsolatot, a szocidlis partnerek tébbféle szinten vettek
hasznalatba vagy fejlesztettek ki valtozatos eszktzoket, amelyekkel hatni lehet a nemek
kozotti bérkulonbségek mogott rejtézé okokra; ilyen eszkdzok lévén az egyenld bérek
atvizsgalasa, egyenléségi tervek, benchmarking ill. 6sszehasonlitasok, sth. A gyakorlat azt is
mutatja, hogy a bérezési rendszerek modernizaldsdnak a nemi kérdések
el6térbehelyezésére vald felhasznélasa kuléndsen hatékony lehet. A bérezési rendszerek
jelent8s atvizsgalasa esetében Iényeges a bérrendszer mddositasat elég hosszu idészakra
tervezni és felosztani ahhoz, hogy az Uj szemszég pénziigyileg fenntarthato legyen, és hogy a
véllalat versenyképessége ne szenvedjen kart.

Az eurdpai szocidlis partnerek hisznek abban, hogy k6z0s elkételezettségik minden érdemi
szinten lehetévé teszik a nemek kozotti bérkilonbségek sikeres kezelését, a kovetkezd
elemek segitségével.

* T4ajékoztatni az egyenlé bérekre sz616 jogi keretrél és Gtat mutatni arra, hogy miképen
lehet a nemek kozotti bérkulénbségeket kiuloénbdzé szinteken megsziintetni. A
gyakorlati eszkdzbkre vonatkozé példak:

> Gyakorlati tmutatd, kiemelten a KKV-k szamara arrdl, hogy hogyan lehet
a torvényes kotelezettségeknek megfelelni;

> Orszagos vagy agazati kollektiv szerzédések illetve keretszerzédések.
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+ Felfrissitett, naprakész statisztikakat orszagos vagy agazati szinten kidolgozni, ami a
szocialis partnerek szamara a bérkilonbségek bonyolult okainak elemzését és
értelmezését teszi lehetévé. A kiemelten nemi kérdésekkel foglalkoz6 informéaciékhoz
valé hozzéaférést a megfeleld szinteken elésegiteni (orszagos, agazati illetve vallalati
szint). A gyakorlati eszkézdkre vonatkozo példak:

> Egy Osszetett eljaras kifejlesztése, amely olyan nagyszamua valtoz6t vesz
szamba amennyit csak lehet, hogy ezzel a nék és férfiak kozotti
bérkilonbségek rejtett okairél részletes és analitikus képet lehessen alkotni.

* Megbizonyosodni arrél, hogy a bérezési rendszerek, beleértve a munkakoér felmérésére
sz6l6 modszereket, atlathatdéak és nemi megkllonboztetést nem tartalmaznak,
kulénos gondot forditva a bért kiegészitd juttatasok altal esetleg eléidézett hatranyos
megkllonbdztetésekre. A nemek kozotti bérkulénbségek rendszeres kezelése
érdekében alkalmazni vagy kidolgozni moédszereket és eszkdzoket, amelyek egy
szélesebb kori stratégia keretében nyomonkovetést és felmérést tesznek lehetévé. A
gyakorlati eszkézodkre vonatkozé példak:

> Munkakor leirdsokban ellenérizni, hogy nem tartalmaznak diszkriminacios
elemeket;

> A bérezési feltételeket atvizsgéalni, hogy nem tartalmaznak diszkriminaciés
elemeket;

> Kilénb6z6 elemekbdl allé eszkoztart kidolgozni, amely hattér informaciot
szolgaltat a nemek egyenléségével kapcsolatos témakérben targyald
feleknek, illetve gyakorlati tanacsot szolgaltat arrél, hogy a vallalaton belil
munkaltatok és munkavallalék milyen |épéseket vezethetnek be;

> Létez6é, vonalban levé eszkdzoket alkalmazni, amelyek a bér
Osszeallitasardl tajékoztatnak, és lehetéséget teremteni az egyének
szamara hogy béreiket mas munkavallalokéval 6sszehasonlithasséak.

. AZ AKCIOK ES A NYOMONKOVETES

Az UNICE/UEAPME, CEEP és ETUC tagszervezetei (és az EUROCADRES/CEC 06sszekoté
bizottsdg), szem el6tt tartva az orszagonkénti gyakorlatokat, ezt a keretprogramot a
tagallamokban minden alkalmas szinten terjesztik k6zos ill. kilonalld akcidkon keresztil,
ahogy esetenként megfelel. Tekintettel ennek a témanak a fontossagara, a szocialis
partnerek ugy dontéttek, hogy a jelen dokumentet eurdpai és orszagos szinten minden
érdekelt félnek atadjak, beleértve az EU Agazati szocidlis partnereit, az EU és az orszagos
kézhatésagokat, stb.

Az orszagos szocialis partnerek éves beszamolét allitanak 6ssze a tagallamokban elvégzett,
a négy meghatarozott prioritasra vonatkozé akciokrél. Az EUROCADRES/CEC tagjaira
kiemelt szerep jut ,a n6k bevonasa a déntéshozatalba” prioritas terén.

Az Europai Szocialis Parbeszéd Bizottsag megbizast kap az altalanos eurépai beszamolo
elkészitésére.

Négy éves beszamolod utan az eurOpai szocialis partnerek felmérik a vallalatokra és a
munkavallalokra gyakorolt hatast. Ez a felmérés arra vezethet, hogy felfrissitik a
meghatarozott prioritasokat illetve megvizsgéljak Ujabb akciok bevezetésének
szilkségességét egy vagy tobb prioritas tekintetében.

A kovetkez6é EU szocidlis parbeszéd program kidolgozasaban a szocialis partnerek ezt az
keretprogramot szamba fogjak venni.



